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SUNUķ 

 

 
 

 

Deĵerli Darēcalēlar 

D¿nyadaki teknolojik ve konjekt¿rel geliĸmeler, olumlu sonu­larēnēn yanē sēra bir­ok 

olumsuzluĵa da kapē aralamēĸtēr. Hēzla k¿reselleĸen d¿nyamēzda gelecek belirsizliĵi 

endiĸelere sebep olup bireyden topluma herkesin sorunu olmaya baĸlamēĸtēr. Geleceĵin 

tasarlanmasē ve geleceĵe hazērlanmak kalēcē olmak isteyen herkesin dikkate almasē gereken 

unsurlardēr. 

Bug¿nden, yarēna bir bakēĸ, d¿ĸ¿ncelerimizin sonucunda bir duruĸ ve sonu­larēn 

mutluluk vermesi i­in bir yol haritasē oluĸturulmasē zorunlu hale gelmiĸtir. Geleceĵin yol 

adēmlarē diye tanēmlayacaĵēmēz bu s¿recin sonunda gelinen nokta ile bug¿n¿n arasēnēn analiz 

edilip, tasarlanēlēp planlanmasē ve hayata ge­irilmesi gerekmektedir. Araĸtērma ve geliĸtirme 

faaliyetleri, vizyon ­izme, gelecek tasarēmē, modelleme konularē bilgi yēĵēnlarē i­erisinde rota 

belirlemeyi ve farklē alanlardaki bilgi par­alarē arasēnda baĵlantēlar kurmayē gerektirir. Bilgiyi 

keĸfederek ve anlamlandērarak yeniliklere ve projelere dºn¿ĸt¿rmek bºyle m¿mk¿n olabilir.   

Bunu yapabilmek i­in gerekli olan Stratejik plan dediĵimiz bu yaklaĸēmda; Gelecekte ortaya 

­ēkacak durumlarda, kaynaklarēmēzla birlikte en verimli sonuca ulaĸmak i­in faaliyetlerimizin 

organize edilmesi, bunun bir d¿ĸ¿nce sistematiĵine oturtulmasē ve yarēnē oluĸturan bug¿nde 

neler yapmamēz gerektiĵinin ¿zerinde durulmasē esastēr. 

Bizler bu bilin­le hareket ge­ip, algēlama, anlayēĸ, d¿ĸ¿nme bi­imi ile d¿nyada ve 

¿lkemizde ger­ekleĸecek geliĸmeleri dikkate aldēk ve il­emizi bug¿nden yarēnlara nasēl 

hazērlarēz diye sorarak bu planlamayē yaptēk. Bu sorumuzun cevaplarēnē il­emizin deĵerli 

insanlarēyla anketler ve birebir gºr¿ĸme yoluyla, resmi kurum yºneticileri, sivil toplum 

kuruluĸlarē, ekonomik ºrg¿tler, kanaat ºnderleri gibi topluluklarla da birebir gºr¿ĸmeler 

yaparak deĵerlendirdik. Bu konu ¿zerine d¿ĸ¿nce saatleri yapēp ortaya ­ēkan sonu­larē bu 

­alēĸmada bir araya getirdik. 
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Yeniden yapēlanma, gelecekte olunmak istenen durum, hedef ve sonu­larēnēn 

vizyonumuza hizmet etmesi adēna uygulanan stratejik yºntem planlanērken, teknoloji ve 

s¿re­lere verilen ºnem kadar insan faktºr¿ne de ºnem verdik. ¢alēsmalarēmēzda; ñhizmet 

gºn¿l iĸidirò anlayēĸē ile gºn¿llerin inĸa edilmesi ve insana verilen deĵerin ºn plana 

­ēkartēlmasēnē da hedeflerimiz arasēnda ºn planda tuttuk. 

Belirlenen vizyona eriĸmek i­in bir strateji belirlemek, kendini hizmete adamēĸ bir 

ruhla gelecek nesillere g¿zel hizmetler aktarēlmasēnda stratejik ­alēĸmalarēn ¿r¿n¿ olarak 

hazērladēĵēmēz stratejik planēmēzēn Darēcamēzēn Vizyoner bir il­e olmasē yolunda kēlavuzluk 

edeceĵi kanaatiyle, katkē saĵlayan herkese teĸekk¿rlerimi sunarēm. 

 

  ķ¿kr¿ KARABACAK 

      Belediye Baĸkanē 
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MĶSYON: 
 

Tecr¿be, g¿ven ve bilgi birikimini, paylaĸēmcē bir yaklaĸēmla 

b¿t¿nleĸtirip ­alēĸanlarēmēzla birlikte halkēmēzēn yaĸamēna deĵer 

katacak ­alēĸmalar yapmak, hizmetler ¿retmek. 

 

 

 

 

 

 

 

VĶZYON: 
 

Yerel yºnetimlerde; s¿rekli geliĸen Hizmet Etme anlayēĸēmēzla ºnc¿ 

olmak ve bunu halkēmēzla paylaĸmak. 
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TEMEL DE ĴERLER 

 

¶ Deĵer vermek ve deĵer katmak  

¶ D¿r¿stl¿k ve ķeffaflēk  

¶ G¿venilirlik  

¶ Ķnsana deĵer vermek  

¶ G¿ler y¿zl¿ iletiĸim  

¶ Ekip ¢alēĸmasē  

¶ Yeniliĵe a­ēk olmak 

¶ ¢alēĸkan ve ºzverili olmak 

¶ Hayata deĵer katmak 

¶ ¢evreye duyarlēlēk 

¶ Farklēlēklardan sinerji yaratmak 

¶ Ķlkeli ve tutarlē olmak 

¶ ¢ºz¿m odaklē olmak 

¶ Vatandaĸ odaklē olmak 

¶ Verimli ve etkin olmak 

¶ Liyakat esaslē olmak 

¶ S¿rekli iyileĸmek ve geliĸmek 

¶ ¥nc¿ ve ºrnek olmak 

¶ Hesap verilebilir 
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STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶNĶN SUNUķU 

 

Stratejik Planlama 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol¿ Kanunu ile 

g¿ndemimize girmiĸtir. Daha sonra ­ēkarēlan 5393 Sayēlē Belediyeler Kanununda da n¿fusu 

50 binin ¿zerindeki Belediyelere Stratejik Plan Hazērlama zorunluluĵu getirmiĸtir. Ayrēca 

Kanununun; Belediye Baĸkanēnēn gºrev yetkilerini d¿zenleyen 38.maddesinin b bendinde 

"Belediyeyi stratejik pl©na uygun olarak yºnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini 

oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿t­eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ºl­¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili 

raporlarē meclise sunmak" gºrevlerini Belediye Baĸkanēôna vermiĸtir. 

Belediye Baĸkanēmēzēn direktifleri ile 2015-2019 yēllarēnē kapsayan Stratejik Planlama 

¢alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. Yapēlan ¢alēĸmalar konu baĸlēklarēna gºre ĸºyledir; 

1. Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasē 

2. Stratejik Planlamanēn muhteviyatē ile ilgili dºk¿man toplanmasē ve bu dºk¿manlarēn 

incelenmesi 

3. Pilot ­alēĸmalarēn incelenmesi 

4. ¦st yºnetim ve birimlerle toplantēlarēn yapēlmasē 

5. Halk anketi yaparak Darēca Halkēnēn gºr¿ĸlerinin alēnmasē 

6. ¢alēĸmalarēn kontrol¿ 

7. Stratejik Planda olmasē gereken verilerin toplanmasē 

8. GZFT (SWOT) ve Paydaĸ analizi stratejik plan ekibince yapēlmasē 

9. Harcama Birimi Yetkilileri ile toplantēlar yapēlmasē 

10. Stratejik Ama­-Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi 

11. Raporun nihai hale getirilmesi 

12. ¦st yºnetimle beraber deĵerlendirilmesi 

13. Belediye Enc¿meni ve Meclisince gºr¿ĸ¿lmesi ve onaylanmasē 

14. Ķ­iĸleri Bakanlēĵē, Sayēĸtay ve DPT M¿steĸarlēĵēôna gºnderilmesi 

15. Ķnternet sitesi ¿zerinden yayēnlanmasē 

 Stratejik planlama kavramē ­er­evesinde 2014 yerel se­imleri sonrasēnda ikinci kez 

hazērlanacak olan 2015-2019 yēllarē arasēnē kapsayan Stratejik Plan hazērlēk ­alēĸmalarēna 

baĸlanmēĸtēr. DPT tarafēndan hazērlanan Kamu Ķdareleri Ķ­in Stratejik Planlama Kēlavuzuôna 

uygun olacak bir ­alēĸma ger­ekleĸtirilmiĸtir. Elde edilen kaynaklarla birimlere stratejik 
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planlama kavramē anlatēlmēĸtēr. Bu kaynaklar doĵrultusunda Stratejik Planlama i­in, ­alēĸma 

ekibi oluĸturularak geniĸ katēlēmlē bir yapēlanmaya gidilerek ­alēĸmaya katēlēmēn geniĸ 

tutulmasē ama­lanmēĸtēr.  

Stratejik Planēmēzēn ¿lkemize, Ķl­emize ve vatandaĸlarēmēza hayērlē olmasēnē diler 

saygēlar sunarēz. 

STRATEJĶK PLAN VE STRATEJĶK PLANLAMA 

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne olduĵunu tespit eden, ne 

yaptēĵē ve neyi neden yaptēĵēna ĸekil veren, temel kararlarē ve eylemleri oluĸturmak i­in 

disipline edilmiĸ ­abalar b¿t¿n¿d¿r. Bu yºn¿yle, kurumun bulunduĵu nokta ile ulaĸmayē arzu 

ettiĵi durum arasēndaki yolu tarif eder. Kurumun ama­larēnē, hedeflerini ve bunlara ulaĸmayē 

m¿mk¿n kēlacak yºntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceĵe dºn¿k bir bakēĸ 

a­ēsē taĸēr. Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir 

kez yapēlan bir planlama faaliyeti deĵildir. Aksine, ortaya ­ēkan tehdit ve fērsatlara gºre 

tekrarlanan bir s¿re­tir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz, 

kurumdaki yºneticilerin stratejik d¿ĸ¿nme ve vizyon geliĸtirme niteliklerinin de 

g¿­lendirilmesi gerekir. 

 

Neden Stratejik Planlama? 

G¿n¿m¿zde toplumsal yapē ve iliĸkileri derinden etkileyen hēzlē bir deĵiĸim ve 

dºn¿ĸ¿m yaĸanmaktadēr. 20. y¿zyēlēn son ­eyreĵinde baĸlayan ve halen devam eden bu 

deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m s¿reci her alanda olduĵu gibi kamu yºnetim d¿ĸ¿ncesi, yapēsē ve 

fonksiyonlarē ¿zerinde derin izler bērakmēĸ, neyi, nasēl yapmasē gerektiĵinden hareketle, 

devletin gºrevlerinde ve iĸ yapma yºntemlerinde yeni tartēĸmalara yol a­mēĸtēr. 

Kamunun rol¿n¿n yeniden tanēmlanmasēna yol a­an bu tartēĸmalar, kamu yºnetiminin 

demokratikleĸmesi taleplerini de beraberinde getirmiĸtir. Geleneksel temsil yºnteminin yeterli 

olmadēĵē, daha demokratik bir kamu yºnetimi i­in yºnetim ve hizmet sunumunda a­ēklēk, 

katēlēm, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata ge­irilmesi gerektiĵi, bu ilkelerin 

aynē zamanda etkin bir kamu yºnetiminin zorunlu unsurlarē arasēnda olduĵu bilinmektedir. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, d¿nyada yaĸanan bu geliĸmeler ve ­eĸitli ¿lkelerde 

yaĸanan tecr¿beler ēĸēĵēnda ¿lkemizi 21. y¿zyēlda ­aĵdaĸ bir yºnetim zihniyetine ve yapēsēna 

kavuĸturmak amacēnē taĸēmaktadēr. Bu anlayēĸ; 

_ Katēlēmcē ve paylaĸēmcē bir anlayēĸa sahiptir. 

_ Pro-aktif ve gelecek yºnelimli bir bakēĸē esas alēr. 
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_ Girdi odaklē olmaktan sonu­ ve hedef odaklē olmaya yºnelir. 

_ Kendine odaklē olmaktan vatandaĸ odaklē olmaya ge­iĸi hedefler. 

 

 

Bu yeni anlayēĸ i­inde, 21. y¿zyēlda kamu kurumlarē; 

Å ķeffaf olmak, 

Å Katēlēmcē olmak, 

Å D¿ĸ¿k maliyetle ­alēĸmak, 

Å Etkili olmak, 

Å Ķnsan odaklē ­alēĸmak, 

Å Belirsizliĵi ve ayrēmcēlēĵē azaltacak ĸekilde hukuka dayanmak ve ¥ngºr¿lebilir olmak 

zorundadēr. 

Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, yºnetimde etkinlik ve verimliliĵi temel almaktadēr. 

Geleceĵin belirsizliklerine karsē hazērlēklē olma, hēzlē karar alma ve sorunlara s¿ratle uygun 

­ºz¿mler bulma, deĵiĸime uyum saĵlamanēn temel gerekleridir. Yeni Kamu Yºnetimi 

Anlayēĸē gereĵi olarak gelecek yºnelimli ve katēlēmcē bir felsefenin ¿r¿n¿ olan ñstratejik 

yºnetimò yaklaĸēmēna ge­ilmektedir. Stratejik yºnetim kapsamēnda; 

_ Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir ĸekilde geleceĵi dair tasarēm geliĸtirme, 

_ Misyon ve vizyon belirleme, 

_ Temel ama­ politika ve ºncelikleri ĸekillendirme, 

_ ¥l­¿lebilir baĸarē gºstergeleri oluĸturma ve ºnceden ilan etme, 

_ Ķnsan kaynaklarēnēn geliĸtirme unsurlarēnda daha fazla vurgu yapēlmaktadēr. 

¥te yandan, kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma, yerel yºnetimlerde de bir 

dºn¿ĸ¿m ve deĵiĸimi gerekli kēlmaktadēr. Yerel yºnetimlerin yapēlarē, gºrev ve yetkileri, 

­alēĸma yºntemleri ve s¿re­leri ile ama­larē da deĵiĸimin konusu olmaktadēr. Bu deĵiĸim 

eĵilimi ile paralel olarak stratejik yºnetimin de geliĸerek kamu kurumlarēnēn da ºzel sektºr 

gibi giriĸimci ve rekabet edebilir olmasē gerektiĵine vurgu yapēlmasē, aslēnda yerel yºnetim 

ruhunun da bir gereĵidir. ¢¿nk¿ kamu hizmetlerinin sunumunda yerel yºnetimlere daha ­ok 

gºrev ve sorumluluk verilmesi, merkezi idare ile yerel yºnetimler arasēndaki yetki ve kaynak 

daĵēlēmēnēn geleneksel yapēsēnēn deĵiĸtirilmesini de zorunlu kēlmaktadēr. G¿n ge­tik­e 

yenilenen ve ­eĸitlenen toplumsal ihtiya­ ve beklentilerin daha iyi karĸēlanabilmesi, bu 

alandaki ­aĵdaĸ deĵiĸim ve geliĸmelerin yeterince kavranmasēndan ge­mektedir.                    
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Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarēn memnuniyetini 

artērmak, hukuka uygunluĵu, etkinliĵi ve verimliliĵi saĵlamak i­in vatandaĸ taleplerini temel 

alan bir anlayēĸē yºnetime hakim kēlmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yºnetimde 

hesap verebilirliĵi, a­ēklēĵē, saydamlēĵē, katēlēmē, ºngºr¿lebilirliĵi kapsayan mekanizmalara 

ihtiya­ bulunmaktadēr. Stratejik planlama da, belediyeler basta olmak ¿zere, t¿m kamu 

kurumlarēnēn planlē hizmet sunumu, politika geliĸtirme, belirlenen politikalarē somut iĸ 

programlarēna ve b¿t­elere dayandērma ile uygulamayē etkili bir ĸekilde izleme ve 

deĵerlendirmelerini saĵlamaya yºnelik olarak temel bir ara­ olarak kabul edilmektedir. 

 

Stratejik Planēn Ķ­eriĵi 

Stratejik planlama, ºzetle bir kuruluĸun aĸaĵēdaki dºrt temel soruyu 

cevaplandērmasēna yardēmcē olur: 

Á Neredeyiz? 

Á Nereye gitmek istiyoruz? 

Á Gitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz? 

Á Baĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz? 

Yukarēda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama s¿recini oluĸturur. 

ñNeredeyiz?ò sorusu, kuruluĸun faaliyetini ger­ekleĸtirdiĵi i­ ve dēĸ ortamēn kapsamlē bir 

bi­imde incelenmesini ve deĵerlendirilmesini i­eren durum analizi yapēlarak cevaplandērēlēr. 

ñNereye gitmek istiyoruz?ò sorusunun cevabē ise; kuruluĸun var oluĸ nedeninin ºz bir bi­imde 

ifade edilmesi anlamēna gelen misyon; ulaĸēlmasē arzu edilen geleceĵin kavramsal, ger­ek­i 

ve ºz bir ifadesi olan vizyon; kuruluĸun faaliyetlerine yºn veren ilkeler; ulaĸēlmasē i­in ­aba 

ve eylemlerin yºnlendirileceĵi genel kavramsal sonu­lar olarak tanēmlanabilecek ama­lar ve 

ama­larēn elde edilebilmesi i­in ulaĸēlmasē gereken ºl­¿lebilir sonu­lar anlamēna gelen 

hedefler ortaya konularak verilir. Ama­lar ve hedeflere ulaĸmak i­in takip edilecek yollar ve 

kullanēlacak yºntemler olan stratejiler ñGitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz?ò sorusunu 

cevaplandērēr. Son olarak, yºnetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasēnēn raporlanmasē 

anlamēndaki izleme ve alēnan sonu­larēn daha ºnce ortaya konulan misyon, vizyon, temel 

deĵerler, ama­lar ve hedeflerle ne ºl­¿de uyumlu olduĵunun, kēsaca performansēn 

deĵerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonu­larla planēn gºzden ge­irilmesini ifade eden 

deĵerlendirme s¿reci ise ñBaĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz?ò sorusunu 

cevaplandērēr. 
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Stratejik Planēn Faydalarē 

Stratejik planlarēn kuruma faydalarē, ĸu baĸlēklar altēnda ºzetlenebilir: 

Á Artan ºl­¿de karmaĸēk ve dinamik hale gelen d¿nyamēzda deĵiĸim i­in bir yol haritasē 

gibi iĸlev gºr¿r. 

Á Sonu­larēn elde edilmesine yºnelik bir stratejinin oluĸturulmasē ve uygulanmasēna 

yºnelik temel oluĸturur. 

Á Yºnetsel baĸarē i­in gerekli bilgilerin edinilmesine katkē saĵlar. 

Á Geleceĵe yºnelik olarak alēnan g¿nl¿k kararlarēn etkilerine vurgu yapmasē itibariyle 

geleceĵi de kapsamaktadēr. 

Á Planlama uzun vadeli bir bakēĸ a­ēsē taĸēmasēna karĸēn stratejik hedeflere ulaĸmaya 

yºnelik periyodik yaklaĸēmlarē ve g¿ncellemeleri i­ermesi nedeniyle esnek ve uyum 

saĵlayēcē bir nitelik taĸēr. 

Á Paydaĸ desteĵi i­in gereklidir. 

Á Kurum i­i ve kurum dēĸē iletiĸimi teĸvik eder. 

 

Baĸarēlē bir stratejik planēn ºzellikleri 

Yapēlan stratejik planlarēn baĸarēlē olabilmesi i­in, ĸu hususlara dikkat edilmelidir: 

Á Kurum yºneticisinin tam desteĵini almalēdēr. 

Á Her d¿zeydeki yºneticileri ve ­alēĸanlarē kapsamalēdēr. 

Á Esnek, kurumla uyumlu ve anlaĸēlēr olmalēdēr. 

Á Sorumluluklarē a­ēk­a tanēmlamalē ve sonu­lara yºnelik hesap verebilirliĵi i­ermelidir. 

Á Kurumsal hedef ve ama­lara yºnelik anlayēĸlar ¿retmeli ve harekete ge­irmelidir. 

Á Uygulandēĵē ­evrenin farkēnda olmalē ve politik olarak esnek olmalēdēr. 

Á Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler ger­ek­i olmalēdēr. 

 

Kamu Kurumlarēnda Stratejik Planlamanēn Hukuki ¢er­evesi 

N¿fusu 50.000ôden fazla olan belediyeler de dahil olmak ¿zere, kamu kurumlarē 

stratejik yºnetim anlayēĸēna ge­mek ve mevzuatta belirtilen s¿relerde kendi stratejik planlarēnē 

yapmak zorundadērlar. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatēn ilgili kēsēmlarē aĸaĵēda yer 

almaktadēr: 
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5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetim Ve Kontrol Kanunu 

MADDE 3.- M¿nhasēran bu Kanunun uygulanmasēnda; 

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli ama­larēnē, temel ilke ve politikalarēnē, 

hedef ve ºnceliklerini, performans ºl­¿tlerini, bunlara ulaĸmak i­in izlenecek yºntemler ile 

kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren planē, 

Madde 7- Her t¿rl¿ kamu kaynaĵēnēn elde edilmesi ve kullanēlmasēnda denetimin saĵlanmasē 

amacēyla kamuoyu zamanēnda bilgilendirilir. Bu ama­la; 

a) Gºrev, yetki ve sorumluluklarēn a­ēk olarak tanēmlanmasē, 

b) H¿k¿met politikalarē, kalkēnma planlarē, yēllēk programlar, stratejik planlar ile b¿t­elerin 

hazērlanmasē, yetkili organlarda gºr¿ĸ¿lmesi, uygulanmasē ve uygulama sonu­larē ile 

raporlarēn kamuoyuna a­ēk ve ulaĸēlabilir olmasē, 

c) Genel yºnetim kapsamēndaki kamu idareleri tarafēndan saĵlanan teĸvik ve desteklemelerin 

bir yēlē ge­memek ¿zere belirli dºnemler itibarēyla kamuoyuna a­ēklanmasē, 

d) Kamu hesaplarēnēn standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gºrm¿ĸ muhasebe 

prensiplerine uygun bir muhasebe d¿zenine gºre oluĸturulmasē, 

Zorunludur. 

Mal´ saydamlēĵēn saĵlanmasē i­in gerekli d¿zenlemelerin yapēlmasē ve ºnlemlerin 

alēnmasēndan kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanlēĵēônca izlenir. 

 

Stratejik Planlama ve Performans Esaslē B¿t­eleme 

Madde 9- Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik 

ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan 

gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak 

amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlarlar. 

 

5393 Sayēlē Belediye Kanunu 

Meclisin gºrev ve yetkileri 

MADDE 18.- Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Stratejik pl©n ile yatērēm ve ­alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ºl­¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek.  

Enc¿menin gºrev ve yetkileri 

MADDE 34.- Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 
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Stratejik pl©n ve yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­e ve kesin hesabē inceleyip belediye meclisine 

gºr¿ĸ bildirmek.  

Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri 

MADDE 38.- Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

b) Belediyeyi stratejik pl©na uygun olarak yºnetmek, belediye idaresinin kurumsal 

stratejilerini oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿t­eyi, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ºl­¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve deĵerlendirmek, 

bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak.  

 

  Stratejik plan ve performans programē 

Madde 41- Belediye baĸkanē, mahall´ idareler genel se­imlerinden itibaren altē ay i­inde; 

kalkēnma pl©nē ve programē ile varsa bºlge pl©nēna uygun olarak stratejik pl©n ve ilgili olduĵu 

yēl baĸēndan ºnce de yēllēk performans programē hazērlayēp belediye meclisine sunar.  

Stratejik pl©n, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarē ile konuyla ilgili sivil toplum 

ºrg¿tlerinin gºr¿ĸleri alēnarak hazērlanēr ve belediye meclisi tarafēndan kabul edildikten sonra 

y¿r¿rl¿ĵe girer.  

  N¿fusu 50.000'in altēnda olan belediyelerde stratejik pl©n yapēlmasē zorunlu deĵildir.  

 Stratejik pl©n ve performans programē b¿t­enin hazērlanmasēna esas teĸkil eder ve belediye 

meclisinde b¿t­eden ºnce gºr¿ĸ¿lerek kabul edilir.  

Ge­ici Madde 4- 41 inci maddede ºngºr¿len stratejik pl©n, Kanunun y¿r¿rl¿ĵe girmesinden 

itibaren bir yēl i­inde hazērlanēr 

 

  Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul Ve Esaslar Hakkēnda 

Yºnetmelik 

MADDE 5 ï (1) Stratejik planlama s¿recinde; 

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarēn, kamu idaresi ­alēĸanlarēnēn, sivil 

toplum kuruluĸlarēnēn, ilgili kamu kurum ve kuruluĸlarē ile ilgili diĵer taraflarēn katēlēmlarē 

saĵlanēr ve katkēlarē alēnēr. 

b) ¢alēĸmalar, strateji geliĸtirme biriminin koordinatºrl¿ĵ¿nde t¿m birimlerin katēlēm ve 

katkēlarēyla y¿r¿t¿l¿r. 

c) Stratejik planlarēn doĵrudan doĵruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ­alēĸanlarē 

tarafēndan hazērlanmasē zorunludur. Ķhtiya­ duyulmasē h©linde idare dēĸēndan temin edilecek 
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danēĸmanlēk hizmetleri sadece yºntem ve s¿re­ danēĸmanlēĵē ile eĵitim hizmetleri konularēyla 

sēnērlēdēr. 

­) Ķlgili t¿m kamu idareleri birbirleri ile uyum, iĸbirliĵi ve eĸg¿d¿m i­inde; hesap verme 

sorumluluĵunun gereklerini dikkate alarak ­alēĸēr. 

MADDE 7 ï (1) Stratejik planlar beĸ yēllēk dºnemi kapsar. 

(2) Stratejik planlar en az iki yēl uygulandēktan sonra stratejik planēn kalan s¿resi i­in 

g¿ncelleĸtirilebilir.  

G¿ncelleĸtirme, stratejik planēn misyon, vizyon ve ama­larē deĵiĸtirilmeden, hedeflerde 

yapēlan nicel deĵiĸikliklerdir. 

(3) Ayrēca; 

a) Gºrev, yetki ve sorumluluklarēnē d¿zenleyen mevzuatta deĵiĸiklik olmasē h©linde 

ilgili kamu idaresinin, 

b) H¿k¿metin deĵiĸmesi halinde mahalli idareler hari­ diĵer kamu idarelerinin, 

c) Bakanēn deĵiĸmesi halinde ilgili bakanlēk ile baĵlē ve ilgili kamu idarelerinin, 

­) Mahalli idarelerde ¿st yºneticinin deĵiĸmesi halinde ilgili mahalli idarenin, 

d) Doĵal afet, tehlikeli salgēn hastalēklar veya aĵēr ekonomik bunalēmlarēn vuku bulmasē 

hallerinde ilgili kamu idarelerinin, 

stratejik planlarē yenilenebilir. 

(4) Yenileme, stratejik planēn beĸ yēllēk bir dºnem i­in yeniden hazērlanmasēdēr. 

Stratejik planēn yenilenmesi kararē, yukarēdaki ĸartlarēn oluĸmasēnē m¿teakip en ge­ ¿­ ay 

i­inde alēnēr. Bu kararē takip eden altē ay i­inde stratejik plan yenilenir. 

(5) Stratejik planlarēn yenilenmesinde bu Yºnetmelik h¿k¿mlerine uyulur. 

G¿ncelleĸtirilme durumunda ise M¿steĸarlēĵa ve Maliye Bakanlēĵēôna bilgi verilir. 

MADDE 9 ï (1) Hazērlēk dºnemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarēnē, 

5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yºnetmeliĵe, Kēlavuza ve 

M¿steĸarlēk­a yayēmlanan stratejik planlamaya iliĸkin diĵer rehberlere uygun olarak hazērlar. 

MADDE 11 ï (1) ¦st yºneticiler, idarelerinin stratejik planlarēnēn hazērlanmasēndan ve 

uygulanmasēndan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karĸē sorumludur. 

MADDE 15 ï (1) Stratejik planlar, bakanlēklar ile bakanlēklarēn baĵlē ve ilgili 

kuruluĸlarēnda Bakanēn, diĵer kamu idarelerinde en ¿st yºneticinin onayēnē m¿teakip 

performans programē ve b¿t­e hazērlēklarēnda esas alēnmak ¿zere Maliye Bakanlēĵēna ve 

M¿steĸarlēĵa gºnderilir. 
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(2) Stratejik planlarēn birer n¿shasē, T¿rkiye B¿y¿k Millet Meclisiône ve Sayēĸtayôa da 

gºnderilir. 

(3) Mahall´ idareler ilgili meclis tarafēndan kabul¿n¿ m¿teakip stratejik planlarēnē 

Ķ­iĸleri Bakanlēĵēôna ve M¿steĸarlēĵa gºnderir. 

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde 

yayēnlanēr. 

 

STRATEJĶK PLANLAMA MODEL Ķ 

Stratejik Plan ­alēĸmalarēnda DPT tarafēndan hazērlanan Stratejik Planlama 

Kēlavuzunda yer alan model ve yaklaĸēm esas alēnmēĸtēr. 

Bu model kamu kuruluĸlarēnda stratejik planlama uygulamalarē yapan diĵer ¿lkeler ile 

genel nitelikleri itibariyle benzerlik gºstermektedir. Klasik model olarak da adlandērēlan bu 

modelde 4 temel soruya cevap aranmaktadēr; 

1. Neredeyiz? 

2. Nereye gitmek istiyoruz? 

3. Gitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz? 

4. Baĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz? 

Bu model esas olarak stratejik planlama literat¿r¿nde kabul gºrm¿ĸ bir yaklaĸēmdēr. 

Stratejik planlarēn hazērlēk ­alēĸmalarē ve programē Yºnetmelikôin 8. Maddesiônde 

d¿zenlenmiĸtir. Buna gºre; kamu idarelerinin stratejik planlama s¿reci hazērlēk dºnemi ile 

baĸlar. ¦st yºnetici tarafēndan bir i­ genelge ile ­alēĸmalarēn baĸlatēldēĵē duyurulur; 

­alēĸmalarēn sevk ve idaresini y¿r¿tmek ¿zere strateji geliĸtirme biriminin koordinatºrl¿ĵ¿nde 

bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazērlēk dºnemine iliĸkin 

faaliyetleri ve zaman ­izelgesini i­eren bir hazērlēk programē oluĸturur. 

13.07.2005 tarih ve 25874 Sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 

Belediye Kanunu GE¢ĶCĶ MADDE 4ôte, kanunun 41. Maddesinde ºngºr¿len stratejik planēn, 

Kanunun y¿r¿rl¿ĵe girmesinden itibaren bir yēl i­inde hazērlanacaĵē belirtilmiĸtir. 

Bu ­er­evede, Mart 2014ôde; Darēca Belediye Baĸkanē ķ¿kr¿ KARABACAKôēn 

gºrevlendirmesiyle Stratejik Planlama Ekibi oluĸturulmuĸtur. 

Strateji Planlama Ekibinin oluĸmasēna m¿teakip; Belediye Baĸkanē ķ¿kr¿ 

KARABACAK tarafēndan stratejik plan ­alēĸmalarēnēn baĸladēĵēna yºnelik bir genelge 

hazērlanmēĸ, bu genelgede Stratejik Planlama Ekibinin oluĸturulduĵu t¿m birimlere 

duyurulmuĸ, Harcama Birimi Yetkililerinin bu ekibe yardēmcē olmalarē istenmiĸ ve belediye 
























































































